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Ett satt alt syn\.iggéra
normer och hinder

pé arbetsplatsen Det ir litt att tidnka att digitalisering

eller teknik ar neutralt men det ar det aldrig.
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vkna! Awakayir foretagarna

UMEA

18 mars | Kostnadsfritt lunchevent

Inkludering som
praktiskt gorande s .. E

Vi pratar ofta om att skaffa barn, men
att f& barn ar inte enkelt for alla. Allt
fler véljer dessutom ett liv utan barn -
ett val som de gang pd gang férvantas
ferklara eller forsvara.
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AAAQ, hAr
ar det dags
for er dA?

For dig com vill veta och géra mer

FIKARUMMET

Vkna inkluderingsbyra

med Annakarin Nyberg

Datum: Onsdag 18/3 ki 11.30-13.00
Plats: P5, Vaven

Anmadlan: Se QR-kod

Att vilja ha barn, daremot, ses som
sjélvklart och behéver sallan motiveras.
Det &r s& normer fungerar: det sem
foljer normen ifragasatts inte, medan
det som bryter mot den behover
torklaras. Fragor om barn kan darfér
vara bade privata och kansliga.

*  Antas kollegor hoc er ha, elfer vifja ha,
) barn?
®  Hur kon ni widga idén om vilka v vi

Firvintar vilfia leva?
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Inkludering som
praktiskt gora

For dig com vill veta och géra mer
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Mitt huvudbudekap:

Vasterbotten skulle kunna ha Sveriges
mest inkluderande naringsliv.

Det skulle utmarka oss, och
gora oss mer konkurrenskraftiga
och nyskapande.

Men ocksa till en battre plats for oss
som lever och verkar har.



Dagene agenda

Varfor inkludering spelar roll
Inkludering och affarsnytta
Inkludering och digitalisering

Inkludering och kommunikation
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Varfor inkludering spelar roll






En art 19 man
com driver ett fram-
gangerikt foretag

L4
¥

£

Bengt Stromgren

En man med
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Google

| Herrhockey

10 300 RESULTAT

| Damhockey

82 500 RESULTAT
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Hans & Hanna




Vedlegg: Case som ble lest av respondentene

Historien om Hanna (Hans)
Toppleder 08 entreprengr Hanna {Hans) Berg jacobsen har arbeidetinnen naeringstiveti inn-ogutiand desiste 25
Srene. Hun {han) har erfaring fra Olje- 08 energidepartemntet. McKinsey, uiike!ederstillinger iHydro og Statoil

pgernaenav toppsjefene ot amerikansk oljeselskap.

Romsdal. Hun {han) hadde en god oppvekst. Faren
idlig at hun {han) likte 4 ta ansvar, enten hun

Hanna (Hans) gerg Jacobsen ble fodt pa AndalsnesiMere o8
alltid storinteresse for det faren drev med.

jobbet som ingenior 08 moren som sykepleier. Berg Jacobsen vistet
(han) ledet nabobarnai gaten. elevradet eller russen. Hun (han) viste

Karriere

perfor falt det henne (han) naturlig 3 flytte til Trondheim

pelmleumsingen‘mrl‘mien. Her var hun {han) endeligisittrette element

forteller hun (han) hadde en ster ieng rundt seg, kontakter som hun (han) f
i ng at hun (han) haddeet stort killer instinct,

bransjen. Enav profe
gialdt ctudiene 0g sineé medelever. «Det er viktig 3 hevde seg. og man m3 jo ha litt spisse albuer. Noen ma overg

seg for at andre skal vinne, 08 jeg pestemte Meg tidlig for 4 vinnex».

ut med toppkarakmrer.sm et resultat av sine gode

erg lacobsen beviste nettopp denne vinnerviljen, 08 gikk
men ble til tre Ar.

Berg

resultater ble Berg Jacobsen headhuntet til McKinsey. Det begynte som en sommerjobb.

«McKinsey er et svart attraktiv s 3 jobbe, 0g man kan trekke yeldig mye nyttig kunnskap fra de storei bransien
kurrameirsﬁnktet hennes var viktig for a komme

som har vart lenge i gamet». Ogsa her merket hun (han) at kon
remt toft milje. Du jobber tiueﬁre—sju. og det er hey konkurranse mellom

seg opp 08 frem. wDet er et ekst
juniorene. Man ma veere villig til 4 jobbe hardt for 3 na sine egne mal, og ikke la seg distrahere av personiige
adde bestemt meg

relasjoner —man skaper seg Vel 53 mange fiender som venner. Det var jeg forberedt pa, 08 h

for 4 prioritere karrieren. Heldigvis kom jegutav det med bonus.» pet var nemlig her hun (han) matte mannen
rdannet gstiending fra grunel University. De giftet seg OB Berg Jacobsen begynte etter hvert a
jobbei sratoil. Hun {han) begynteher som ridgiverinnen reservoaruekﬂkk, ogkiatretfortigradene. Alleredeetier
fire &r hadde hun (han) klatret p.’;ksrrierﬁtigen og ensket 4 bygge sin kompetanse p4 ledelse. Hun {han) dro til

London for a bygge pameden MBA pa London Business School, mens Hans (Hanna) ble igjen i Norge. Der knyttet
hun (han) et stort nettverk, og forteller at det har hattmye 3 sifor karrieren. «} arbeidslivet er det alfa-omega 3
kjenne de riktige folkene. Det avite forskjellen pd profesjonell nettverksbygging 08 sosial nettverk

av det viktigste jeg har lert meg.» Da hun {han) kom hjem fortsatte hun {han)i statoil i flere ulikeledersti“ingaf 2
il hun (han) ble hentet over 1il Hydro i det som o3 ut til 3 vere en dremmejobb.

cobsen hadde tenkt. Der opplevde hun {han) 3 bliforbigatt av

Oppholdet i Hydroble iridlertid kortere enn Bergla
en kollega som hun (han) mente var klart mindre kvalifisertenn henne. «Det var en hendelse som gikk noe inn pa
an vet man er bedre enn, OB det vekket nok en fiten gled i

_pet er aldrigey 3 fole at man taper mot noen m

meg».Sa da kollegaen fikk et nytt tilbud om en toppstilling i et amerikansk oljeselskap tok hun (han) affare: wleg
kontaktet de personlig 0 serverte tydeligvis en god salgspitch, for de flgy meg over til statene bare dager etter 08
endte opp med 3 jobben til meg istedet».

sr nar man skal opp og frem. men det er ikke personlig. Det eret

e oo 8 rrakkepanoent
oen tef NAMTE 25 1 g ingen vei. Har man tro p4 seg selv, ma man

Hanna/Hans

e E"n grfargn, kravande och
tavI|n93|Driktad toppledare
med 25 ars erfarenhet fran

stora foretag s
om McKi
och Statoil. cKinsey

e H
ar tre barn och balanserar sin

:cnte.n.swa karriar med stod fran
amiljen och en au pair
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Podngen:

Vi bar alla runt pa omedvetna
fordomar — fragan ar hur fritt
vi later dem harja och vilken
skada vi later dem orsaka.



I ett lokalt niringsliv:

e Vilka foretagsidéer uppmuntras och vilka
slas ner?

e Vilka foretagare hyllas pa galor eller far
uppslag i VK?

o Vilka ingar aldrig i referensgrupper?

e Vilka osynliga trosklar finns i ert naringsliv,
som ni inte har en aning om? Hur gar ni
kannedom om dem? — SOk skavet
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CA vad hand/ar Varfor cpelar det roll?

. . _ L 7
inkludering om — for er. ! Starkare och mer

1.Na och stotta fler foretagare mangfacetterat naringsliv.
med olika bakgrund. 2.0kad innovationskraft.

2.1dentifiera och hyvla ner 3.Attraherar och nyttjar
trosklar. kompetens.

4.Battre odds |
ansokningsforfaranden.

3.Ge likvardig service.
4.Dra nytta av fler perspektiv.



Dageng agenda

Varfor inkludering spelar roll

Inkludering och affarsnytta



NO: ONE PER
GENDER: MAN
AGE GROUP:
ETHNICITY: £

, HUMAN BODY

= TIME: 5371 ¢
DETECTION: ¢
POS (X/Y/Z):

Sl A by
010101110011 N
00001 £\

pootortiont 3 \_J
10101011001, ™

s, >
e L
g and




iy

kLL_E R MEDLy

of P e



“Uppdragsgivaren hade en
forutbestamd uppfattning om vilka
kunder som var intresserade av
deras privatleasing-produkt: yngre
medelalders man som gillar bilar.”



“Uppdragsgivaren hade en
forutbestamd uppfattning om vilka
kunder som var intresserade av
deras privatleasing-produkt: yngre
medelalders man som gillar bilar.”

“Men de som konverterade var
medelalders kvinnor som bodde i

urbana omraden och hade god
ekonomi.”



“Uppdragsgivaren hade en
forutbestamd uppfattning om vilka
kunder som var intresserade av
deras privatleasing-produkt: yngre
medelalders man som gillar bilar.”

“Men de som konverterade var
medelalders kvinnor som bodde i

urbana omraden och hade god
ekonomi.”

Vi upptickte ett
helt nytt och
outnyttjat cegment”



av Sveriges
befolkning ser sig inte

som heterosexuella 3 o
23%

av Sverige befolkning ar _
fodd i ett annat land eller =Y SR Clriee
. befolkning ser sig inte
har utlandsk bakgrund, som heterosexuella

Omkring 12 % har ndgon form av funktioncnedcittning

(LR LY



Tre tips: Afférenytta

Syna vilka idéer om “framgangrika
foretagare” ni bar runt pa

Utga fran fakta om malgruppen -
inte antaganden

Stall inkluderingskrav i
upphandlingar och projekt



Varfor inkludering spelar roll
Dagene agenda

Inkludering och affarsnytta

Inkludering och digitalisering



Podngen:

Om vi digitaliserar utan att tanka in ett
jamlikhetsperspektiv ar risken stor att vi
forstarker skevheter som redan finns.

Om vi redan fran borjan ténker in ett
jamlikhetsperspektiv kan digitaliseringen
istallet bli ett verktyg for att oka jamlikheten.



- T

Amazons Al-verktyg
for rekrytering

— FORSTARKER SKILLNADER

Al-verktyg som
blottar flaskhalsar

— JAMNAR UT SKILLNADER



Frégor att ctilla
cig vid digitalicering

@ Vilka effekter kan
projektets resultat fa for

® Hur forestaller olika grupper, t ex for
Vi 0ss anvandaren? kvinnor och man?
—_—
Finns matbara mal @ Vilkagrupper deltar Pa vilka satt ser vi till att
@ kopplade till jamlikhet? | utformningen av fanga upp fler/alternativa
projektets syfte perspektiv och tankesatt i

och mal? vara processer?



[re t Ips: Dig italicerin g

Lat ett normkritiskt perspektiv pragla
hela processen

Ta hjalp av digitaliseringexperter men
ocksa av inkluderingsexperter

Ha en variation av manniskor med i
teamet nar ni digitaliserar



Varfor inkludering spelar roll

Inkludering och affarsnytta

Dageng agenda

Inkludering och digitalisering

Inkludering och kommunikation



Kompetensforsorjning
Affarsmojligheter
Spegla samhallet
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En normkritisk kommunikationsgranskning
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Duschgolvbrunnar med
75 % energiatervinning.

En ny standard.

En ny standard.
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g sundsvalls kommun
1 oktober - &
Hasten ar har — och vad passar battre an att lata bussen 1a dig fram? g 4 3

Slipp halka, morkerkorning och parkeringsjakt.
P4 bussen kan du luta dig tillbaka, lyssna pa en podd oller bara njuta av de vackra hostfargerna. &
camtidigt reser du varmt, tryggt — och hallbart.

sundsvall har som mal att 75 o4 av alla resor ska vara hallbara ar 2040. @1 Varje bussresa tar 0ss
narmare malet.

Vi vet att alla inte har samma forutsattningar att resa med buss, men for dig som har mojlighet kan
sven sma forandringar gora stor skillnad. @

Valkommen ombord!




1Ir| WELL LML RARGRRE ST ETET

syven sma forandringar gora stor skillnad. @

Valkommen ombord!




Aldersférdelning jamfért med befolkningen

Andel av férekomster (%)

Reklamen 26% 15%

Befolkningen 19% 18%

m0-24 m25-34 35-49 »50-64 m65-79 m80+



[re Lips: Kommunikation

71 “Befolka” era rum pa ett medvetet satt
2 Varierakanaler och format

4 SOk personlig kontakt i nya rum



Vad har inkludering
med Vasterbottens
naringsliv att gora?

— En kort cammanfattning

v Nikan bidra aktivt till ett mer v Utga frén vad ni vet, inte vad
inkluderande naringsliv ni antar om en grupp

v/ Inkluderingssakra era

v Inkludering bidrar i sin tur digitaliseringsprojekt

till innovation, affars-

mojligheter och demokrati v/ Granska och skaka om era
kommunikationsvanor



Ladda ner vara
samlade tips!
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